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Aika 10.11.2020, klo 18:00 - 19:34

Tuusulan kunnantalo, Kotorannankuja 10, kokoushuone Kunnanhallitus / sahkdinen

Paikka Kokous

Kasitellyt asiat

§62 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
8§63 Péytakirjan tarkastus
8§64 Arviointikertomus 2019

8§65 Muut asiat seuraava kokous 8.12.2020
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Saapuvilla olleet jasenet
Seppo Noro, puheenjohtaja
Eija Brilli
Hanna Catani, saapui 18:04
Jania Kleimola, saapui 18:09
Mirka Kovalainen
Timo Huhtaluoma
Veijo Viiru, saapui 18:01
Asta Juntunen
Kydsti Lehtonen

Muut saapuvilla olleet

Tuomas Koskiniemi, tilintarkastaja, sihteeri
Tuure Pelkonen
Sakari Hervonen

Poissa
Jere Pulska
Annina Nuutinen
Tuija Riola
Ulla Montell

Allekirjoitukset

Seppo Noro Tuomas Koskiniemi
Puheenjohtaja Sihteeri

Pdytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

16.11.2020 28.11.2020

Kydsti Lehtonen Hanna Catani

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 30.11.2020.
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§62
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Seppo Noro

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§63
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet

Hanna Catani ja Timo Huhtaluoma.

Paatos
Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Hanna Catani ja Kyosti Lehtonen.

Keskeytetaan kokous koulutuksen ajaksi
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Kunnanhallitus, § 368,28.09.2020
Valtuusto, § 82,05.10.2020
Tarkastuslautakunta, § 64, 10.11.2020

8§64
Arviointikertomus 2019

TUUDNo-2020-29

Kunnanhallitus, 28.09.2020, § 368

Liitteet
1 Arviointikertomus 2019, khall 28.9.2020

Tuusulan kunnanvaltuusto on 11.5.2020 § 40 paattanyt pyytaa toimialojen ja
hallituksen selvitykset tarkastuslautakunnan laatimassa arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista. Esitykset tulee toimittaa niin, ettd ne voidaan kasitella
lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa. Esitykset on
toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2019 toiminnasta antamassaan
arviointikertomuksessaan todennut, etta odottaa vastauksia ensisijaisesti
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten toteuttamiseen. Tarkastuslautakunta
myos rohkaisee toimialoja antamaan palautetta ja kehitysehdotuksia
arviointikertomuksesta ja tarkastuslautakunnan toiminnasta. Lisaksi
tarkastuslautakunnalle voi esittaa ehdotuksia tarkastuskohteista, joihin toivotaan
kiinnitettdvan huomiota.

Kunnan talouden tila
Tarkastuslautakunnan havaintoja

Kun vuoden 2019 tilinpaatds, joka sisaltda myos vesiliikelaitoksen, on n. 20 milj. euroa
alijagdmainen, ei tulosta voi pitaa hyvana. Lisaksi kunnan lainamaara kasvoi lahes 30
milj. euroa 126,4 milj. euroon. Lainamaara jatkaa nopeaa kasvuaan johtuen
investointien kasautumisesta. Tarkasteltaessa Tuusulan kunnan talouden kehitysta
arvioinnin kohteena olevana vuonna huomio kiinnittyy siihen, etta toteutumisessa
suhteessa suunniteltuun on seka mydnteisia etta kielteisia elementteja.

Ensinnakin sivistyksen, kasvun ja ymparistdn ja yhteisten palvelujen toimialueilla
palvelujen yhteenlasketut nettomenot jaivat n. 2,5 milj. euroa pienemmiksi kuin
alkuperaisessa talousarviossa esitettiin. Toiseksi maanmyyntitulot ja tulot
maankayttokorvauksista toteutuivat n. 1,4 milj. euroa suurempina. Kolmanneksi
valtionosuuksien toteutuma oli n. 1,7 milj. euroa suurempi, mika tosin johtui suurelta
osin valtionosuuksien 2020 aikaistamisesta.

Sen sijaan tulokseen negatiivisesti vaikuttaneet seikat olivat euromaaraisesti selvasti
suurempia. Keusoten palveluihin varattu maararaha ylittyi yli 8 milj. euroa.
Maararahaa lisattiin kesken kauden n. 1,5 milj. eurolla. Verotulot alittuivat yli 7 milj.
euroa arvioidusta. Tama oli tiedossa jo hyvissa ajoin vuoden aikana, silla se johtui
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ongelmista valtion suorittamassa verojen keruussa.

Tilinpaatokseen sisaltyy tulosta heikentden eli alijgamaa kasvattaen n. 10 milj. euroa
koulu- ja muiden rakennusten seka KUVESin peruspadaomaan liittyvia alaskirjauksia.
Tama osa alijaamasta oli periaatteessa tiedossa jo vuoden 2019 talousarviota
tehdessa, mutta sita ei huomioitu siina vaiheessa. Menettelyn syyna lienee seikat,
jotka liittyvat budjetin hyvaksymiseen ja julkisuuden hallintaan.

Kaiken kaikkiaan negatiiviset muutokset olivat siis selvasti suuremmat kuin positiiviset,
joten seurauksena oli tuo mainittu 20 milj. euron alijdgama budjetoidun reilun 0,2 milj.
euron alijdaman sijasta.

Tarkastuslautakunnan suositukset kunnan talouden tilaan:

® Keusoten menojen hillintd on ensiarvoista, vaikka erikoissairaanhoidon menot
ovat vaikeasti ennustettavissa.
Investointien toteuttamisen aikajanteen pidentamista pitaa harkita.
Kannattaa vakavasti harkita kunnan tulojen lisdamista kaytettavissa olevilla
keinoilla.
Vastaus:

- Keusote on kaynnistanyt tuottavuusohjelman jonka tavoitteena on

toimintojen tuottavuutta kehittamalla taittaa kuntayhtyman kustannuskehitys kohti
kuntien maksukyvyn mukaista tasoa. Ohjelman toimenpiteilla tavoitellaan noin 40
miljoonan euron kustannusten alenemaa vuosien 2020-2022 aikana.
Koronapandemian vuoksi tuottavuusohjelman mukaisten toimenpiteiden toteutus on
viivastynyt. Tdman vuoksi kuntayhtyman johto valmistelee uusia sopeutustoimia
kustannusten alentamiseksi.

- Palveluverkkosuunnitelma seka kasvun ja talouden hallintaohjelma paivitetaan seka
tuodaan valtuuston paatettavaksi talousarvion 2021 yhteydessa. Tassa yhteydessa
arvioidaan seka palveluverkko- etta infra-investointien toteuttamisen aikajannetta
kunnan strategian toteuttamisen, toiminnallisten tavoitteiden seka talouden
nakokulmista.

- Kunnan tulopohjaa vahvistetaan keskeisesti investoimalla kunnan elinvoimaan ja
kasvuun. Erityisesti uusien yritysalueiden toteutuminen luo edellytyksia kunnan
veropohjan kasvattamiselle. Tavoitteena on myds vapauttaa padomia kunnan
omistamista vajaakayttdisista kiinteistoista valtuuston 8.6 2020 hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti.

Sivistyksen toimialue
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Kasvuennusteiden perusteella alueellinen palvelusuunnittelu on erittain
merkityksellista. Palveluverkkosuunnitelman tulee olla paivitetty kunkin tilanteen
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mukaan ja sen noudattaminen on tarkeag, jotta voidaan kustannustehokkaasti
reagoida kulloiseenkin tilanteeseen siten, etta koulutuksen Iahipalveluita on
kasvualueilla tarjolla. Tama tukisi myos vaestdonkasvun suotuisaa kehitysta.

® Havikkiruokaa muodostuu etenkin koulujen ja paivakotien loma-aikoina.
Ilkaihmisten sydmisen laajentaminen, havikkiruoan hyédyntaminen ja jako
esimerkiksi vahavaraisille on suositeltavaa havikkiruoan hydédyntamiseksi. Tata
on Tuusulassa jo tehtykin.

® Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelujen saatavuus on turvattava
jatkossakin, toimintamalleja tulee tiivistaa ja selkeyttaa yhteistydssa Keusoten
kanssa.

® Palveluverkkosuunnitelman ja sisailmakorjausten viivastyminen on kustannus- ja
terveysriski, jota tulee tarkasti seurata. Esimerkiksi Monion kilpailutuksen
ongelmien kaltaisia tapahtumia ja niista johtuvia viivastymisia tulee pyrkia kaikin
keinoin valttamaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.
Tarkennetut huomionne Sivistyksen toimialuelta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta liittyvat palveluverkon kehittamiseen

ja oppilaan saamaan tukeen. Ne ovat kaksi keskeista asiaa, joita vuonna 2019 on
kehitetty.

Oppilaan tuki, erityinen tuki

Kasvun ja oppimisen kehittamissuunnitelmassa on laadittu tavoitteet oppilaan tuen
kehittamiseen ja toteamme, ettd suunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden mukaisesti
on paatoksenteossa edetty ja erityisen tuen opetushenkiloston maaraa on
suunnitelmallisesti lisatty. Tehostetun tuen oppilaiden maara on

Tuusulassa lisdantynyt ja tdman on ollut kehitys myods muualla Suomessa tuen
kolmiportaisuuteen siirtymisen vuoksi. Myos erityisen tuen oppilaiden maara on
noussut, osin oppilasmaarien kasvaessa. Tuusulassa on lisatty luokkamuotoista
erityista tukea ylakouluikaisten osalta. Vuoden 2019 aikana erityisesti kehitettiin
Kalliomaan koulun antamaa vaativan erityisen tuen opetusta seka ylakoulun
oppilaiden tukea.

Palveluverkko

Palveluverkon osalta lapsi- ja oppilasennusteet ovat keskidssa. Palveluverkkotyd on
edennyt vuonna 2019 tehdyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti,
lukuunottamatta Moniota. Kasvatus- ja sivistyslautakunta nakee hyvang, etta koko
kunnan vaestdennustetyota kehitetdan. On tarkeaa tarkastella Tuusulan asuinalueita
tarkemmin kuntakohtaisen ennusteen lisaksi. Téma auttaa tulevaisuuden
palveluverkkotyota.

Kunnassa tulee valmistella hyvin uusien palvelurakennusten toteutusmalleja.
Muita huomioita:

Havikkiruuan vahentaminen on yksi Tuusulan ruokapalveluiden keskeisimmista
tavoitteista.
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Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue on valmistellut yhteistydsta KUUMA alueen
sivistysjohdon kanssa esitysta, etta tulevassa soteuudistuksessa
oppilashuollon palvelut pysyvat edelleen kuntien vastuulla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Vahvistetaan edelleen Tuusulan imagoa kulttuurikuntana. Samalla, kun
rakennetaan uutta, vaalitaan myds arvokasta kulttuuriperintéa. Nain kunta
nahdaan elavana ja monipuolisena paikkana asua ja elaa.

® Henkildsto on sitoutunut kulttuurikasvatussuunnitelmaan ja tekee laadukasta
tyota Tuusulan koululaisten kanssa. Pidetaan ihmisista huolta siten, etta museo-
ja kulttuurialan asiantuntijamme viihtyvat hyvin Tuusulassa. Heidan tekemistaan
arvostamalla myo6s kasvatussuunnitelmat toteutuvat.
Koulunuorisotydn mallia tulee myos jatkossa kehittaa oppilaiden kanssa.
Tulevien investointien [ahtékohtina tulee olla mm. kestava kehitys, yhteisollisyys
ja monikulttuurisuus.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitykset

Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta ja
tarkoista huomioista.

Kulttuurin palvelualue

Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma otettiin kayttdon syksylla 2019 ja
samalla kaynnistettiin toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelmien laadinta.
Kulttuurikasvatussuunnitelmilla on vahva rooli Tuusulalaisen identiteetin
vahvistamisesta. Yhdymme tarkastuslautakunnan suositukseen, etta
kulttuurikasvatussuunnitelmien merkitys on tarkea. Kulttuuripalveluiden laadun
kannalta on ensisijaisen tarkeaa, etta kiinnitamme huomiota henkildston hyvinvoinnin
kehittamiseen.

Kirjastopalveluiden kayttd on yha lisaantynyt ja kirjastoissa on jarjestetty paljon
tapahtumia. Kirjastojen toimintaymparistoja on saatu kehitettya ja olemme siita
kiitollisia.

Vapaa-ajan palvelualue

Koulunuorisotyon kehittaminen on edelleen keskeista. Nuorten hyvinvoinnista tulee
huolehtia moniammatillisesti.

Liikuntapalveluita kehitetdaan koko ajan ja keskeisena teemana on terveysliikunta.
Lilkuntapaikkojen tulee palvella erilaisia liikkujia.

Kasvun ja ympariston toimialue
Kuntakehityslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset

® Toimia tyopaikka-alueiden asemakaavojen lisaamiseksi Tuusulassa, jotta
tyopaikkatonttivarantoa voidaan kohentaa riittavasti kattamaan Iahivuosien
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kysynnan. Huomioiden myds MAL-sopimuksen mukaisen asuinrakentamista
koskevan kaavoitusvelvoitteen.

® Yleiskaavatyon ja maanhankinnan edetessa voidaan asemakaavojen tuottamaa
tonttivarantoa kehittdad myos tulevaisuudessa vastaamaan kysyntaa.

® Kasvun ja ympariston toimialueella on kaksi toimielinta (lautakuntaa) ja
toimialue jakaantuu useaan palvelualueeseen. Ulkopuolinen lukija ei paase
tilinpaatoksen kirjausten perusteella kiinni, kuinka toiminta on organisoitu
toimialueella. Lautakunta suosittaa, etta toimialueella kirjataan palvelualueittain
sen toiminta-ajatus seka se, mita tehtavia silla on, joita voi verrata "Olennaisiin
tapahtumiin palvelualueella” (tavoitteet ja niiden toteutuminen).

® Toimialueelle kohdistuu kunnan 32 tavoitteesta noin puolet, joten lautakunta
suosittaa niiden toteutumisesta toimialueen ja/tai palvelualueen tekemaa
analyysia. Etenemamerkinta 0 - 5 ei ulkopuoliselle kerro, mita tuli tehtya ja mita
jai tekematta asetetuista tavoitteista.

® Tavoiteseurannassa kohtaan "Toimenpiteisiin ja riskien seurantaan” tehdyt
tapahtumakirjaukset eivat ulkopuoliselle kuvaa tavoitteen toteutumista tai
toteutumisen etenemaa tai kohdattuja haasteita.

Kuntakehityslautakunnan selvitykset

® Tyodpaikkatonttien synnyttamiseksi on tehty pitkajanteisesti toita seka
maanhankinnan etta kaavoituksen osalta. Merkittavimpien tydpaikka-alueiden
osalta on edetty: Focus alueella maanhankinnassa on onnistuttu ja kaavoitus on
vireilld. Sulan tydpaikka-alueen asemakaavaehdotus on valmisteltu ja tdhan
liittyen on saatu neuvottelutulos yksityisten maanomistajien kanssa.
Rykmentinportin tyopaikka-alueen asemakaava on hyvaksytty.
Asuinrakentamisen osalta tonttivaranto on riittdvaa kattamaan lahivuosien MAL-
sopimuksessa asetetun asuntorakentamistavoitteen.

® Tama on tarkeaa kunnan kasvun mahdollistamiseksi myds lahivuosien jalkeen.
Yleiskaava 2040:n ehdotus saadaan loppuvuoden aikana kasiteltavaksi.

® Toiminta-ajatus on kirjattu talousarvioon lyhyesti palvelualueittain kunkin
palvelualueen ja taman tavoitteiden kohdalle.

® Toimialueella ollaan iloisia, etta toimintaamme kohdistuu nain paljon
mielenkiintoa ja odotuksia. Asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
toimenpiteista on raportoitu toimintakertomuksessa muutoinkin kuin
numeroilla 0-5. Jatkossa seurannan tekemista helpottaakseen tavoitteiden
asetantaa pohtivia kannustetaan tavoitteiden tarkempaan muotoiluun ja
pohdintaan, mitka tavoitteista on lopulta esim. vuositavoitteita ja mitka
pidempiaikaisia projekteja. Lisaksi toivotaan, etta resurssikeskustelua kaytaisiin
samalla kun tavoitteita asetetaan, jotta toiminta voidaan priorisoida ja tavoitteet
toivottavasti mitoittaa resurssien mukaisiksi.

® Seurantatiedot on pyritty kirjoittamaan hyvin ytimekkaasti, mika kulloiseenkin
asiaan syventymatta voi jattaa kysymyksia auki siita, kuinka lahella tavoite on.

Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunta suosittaa yhdyskuntatekniikan palvelualueeseen liittyen:

® Huolellinen suunnittelu varmistaa hankkeitten etenemisen ja saaston kuluissa.
Tassa on
mita ilmeisimmin onnistuttu. Kun oman tyon osuus vahenee, alihankkijoiden
suorittaman



Tuusulan kunta Poytakirja 14/2020 11 (22)
Tarkastuslautakunta 10.11.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

tyon laadunvalvontaan tulee kiinnittaa erityista huomiota. Ammattitaitoinen
henkildstd tahan tehtavaan on varmistettava myos jatkossa.
Tarkastuslautakunta suosittaa tilapalveluiden palvelualueeseen liittyen:

® Viivastyksille ei ole voitu mitaan. Kuitenkin kunnan tyontekijoiden, koululaisten ja
opettajien tydympariston, terveellisen sisailman ja hyvinvoinnin varmistamiseksi
kannattaa jatkaa hankkeiden edistamista sinnikkaasti.
® Palveluverkon uudistaminen seka yksikkokohtaiset ratkaisut pienentavat
terveydellista ja taloudellista riskia.
Yhdyskuntatekniikan ja Tilapalveluiden selvitykset:

Vuonna 2019 tehtiin uusi ennatys kunnallistekniikan investointien maarassa. Se on
edellyttanyt lisaresursointia rakentamiseen valvontaan, mita on jouduttu tekemaan
ostopalveluna. Runsas infrarakentaminen heijastuu kohteiden valmistuttua
lisaantyvana kunnossapitokohteiden maarana. Nailta osin tarkastuslautakunta on
kiinnittanyt huomiota yhdyskuntatekniikan kannalta tarkasteltuna olennaisiin kohtiin
ja ndihin on jo pyrittykin reagoimaan, tosin vield toistaiseksi huonolla tuloksella. Téna
vuonna perustettua rakennuttajainsinddrin virkaa ei ole vield onnistuttu tayttamaan
rekrytointiyrityksista huolimatta. Samaten katujen kunnossapitoon ja viheralueiden
hoitoon on alustavasti varattu enemman rahaa, mutta koronaepidemian vaikutukset
kuntatalouteen saattavat vaikuttaa lopulliseen, mydnnettavaan rahamaaraan.

Tilapalveluiden osalta tarkastuslautakunnan huomio on ollut vaistétilojen
hankinnoissa ja uusien korvaavien tilojen rakennuttamisessa vanhojen,
sisdilmaongelmallisten rakennusten tilalle. Uusia koulu- ja paivakotihankkeita viedaan
eteenpain, samoin uusia toimitiloja kunnantalon henkilostélle ja uudelle varikolle.
Jalkimmaiset hankkeet edellyttavat myds kaavallisia toimenpiteitd, mika osaltaan
vaikuttaa aikatauluihin. Henkil6stdssa on tapahtunut muutoksia, mika on hieman
hidastanut muutaman hankkeen etenemistd, mutta paaosin aikataulutavoitteissa on
pysytty. Palveluverkkorakentamisen suurimmat investoinnit ajoittuvat vuosille 2021 ja
2022. Tallgin Tilakeskuksessa joudutaan kiinnittamaan erityista huomiota
rakennushankkeiden valvontaan ja rakentamisen aikaisen suunnittelun johtamiseen
ja samanaikaisesti on varmistettava uusien vuoden 2022 ja 2023 jalkeisten
hankkeiden edistamista. Tahan pyritaan tayttamalla vield avoinna olevat virat
mahdollisimman nopeasti ja turvaamalla nain riittavat henkildresurssit.

Yhteisten palvelujen toimialue
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Yhteiset palvelut voisi arvioida kirjaamiensa riskien vaikutusta palvelualueiden
tuloksellisuuteen ja suoritettujen toimintojen tarkoituksenmukaisuuteen.
® Yhteiset palvelut tuottavat toimintaedellytyksia koko organisaatiolle, joten
tuloksellisuudella ja tarkoituksenmukaisuudella on merkittava arvo toimialueen
saavutuksia arvioitaessa.
Vastaus:

- Toimialueen riskiarvioita ja riskienhallintatoimenpiteta tarkennetaan talousarvion
2021 yhteydessa kevaalla 2020 kayttdon otetun Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen pohjalta.
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- Toiminnan tuloksellisuutta parannetaan erityisesti vuonna 2020 kayttoon

otetun kehittdmissalkun seka aktiivisen salkkujohtamisen tuella. Salkun avulla
saadeen kehittamisprojektit ja toimenpiteet lapinakyviksi;

nain mahdollistaan realistisempi henkiléresurssien suunnittelu aikataulutuksineen
seka tarvittavien korjaavien toimenpiteiden tekemisen / tehtavien priorisointi.

Riskienhallinta
Tarkastuslautakunnan havaintoja riskienhallinnasta:

Arvioinnin perusteella nayttaa silta, etta kunnan velkataakka ja investoinnit seka Keski-
Uudenmaan soten toiminnalliset ja taloudelliset haasteet ovat nousemassa
sisaongelmien seuraksi sietamattdoman riskin asemaan.

Merkittavyysarvioinnin perusteella on havaittavissa, etta merkittavan riskin
kategoriaan on nousemassa

-Hajanainen kehittaminen ja toimintatavat ottaen huomioon rajalliset resurssit.
- Laajan ja tehottoman palveluverkon kustannukset ja korjausvelan kasvu.

Riskienhallintaa tarvitaan varmistamaan strategian ja tavoitteiden toteutumista,
toimintaedellytyksia ja toiminnan jatkuvuutta. Lisaksi se voi auttaa tunnistamaan
uusia toimintamahdollisuuksia. Riskienhallinnalla varmistetaan myds talouden ja
toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta seka hyvaa hallintotapaa.

Ylin johto vastaa riskienhallinnan organisoinnista seka tehtavajaoista.
Riskienhallinnan jarjestamiseksi on sovittava rooleista ja huolehdittava koko
organisaation sitoutumisesta. Erityisesti johdolta edellytetaan uskottavaa ja riittavan
nakyvaa sitoutumista. Johto ei voi delegoida kokonaisvastuuta, sen sijaan
riskienhallintaan liittyvia kaytannon tehtavia voidaan delegoida.

Tarkastuslautakunnan suositukset riskienhallintaan:

® Riskin muuttuessa merkittavasta sietdamattdémaksi riskiksi on odotettavissa
nopeita suunniteltuja tai suunnittelemattomia panostustarpeita, jotka haastavat
kunnan toimintaa ja sen toimintaedellytyksia.

® Kollektiivinen riskienhallinta on riskienhallinnan edellytys, jota kuitenkin pitaa
aktiivisesti johtaa. Jokaisella toimialueella voisi olla riskienhallinnan
koordinaattori, jotka yhdessa kunnan johdon kanssa (kuntatoimiala) arvioivat,
aktivoivat ja edistavat riskienhallinnan toteutumista. Nain toimialueella olisi sen
johdolle ja esimiehille tuki jokapaivaisessa riskienhallintatydssa ja ymmarryksen
jakamisessa (OTO, osa-aikainen, paatoiminen tarpeen mukaan).

Vastaus:

- Kunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kevaalla 2020 kayttoéon
otetun Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistukseen pohjautuen.
Toimialueiden roolia on selkeytetty ja vahvistettu sisdisen valvonnassa ja
kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa; toimialueet laativat jatkossa talousarvion
yhteydessa Sisaisen valvonan ja riskienhallinnan suunnitelman seuraavalle
toimintavuodelle. Kuntatasoinen riskienhallintasuunnitelma laaditaan toimialueiden
suunnitelmiin pohjautuen. Lisaksi toimialueet antavat tilinpadtoksen yhteydessa
selonteon sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta seka

raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa seka tarpeen mukaan nopeammalla
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syklilld. Kunnan johtoryhma ja kunnanhallitus arvioivat ja ohjaavat kunnan
riskienhallintaa (sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistaminen ja
asianmukainen jarjestaminen, toimeenpanon valvonta ja tuloksellisuus).

- Riskienhallinnan organisointia ja resursointia arvioidaan
uudistetusta toimintatavasta saatujen kokemusten perusteella vuoden 2021 aikana.

- Kunnan talouden toimintaymparistd on heikentynyt merkittavasti vuoden 2020
aikana. Valmisteilla olevaan talousarvioon 2021 seka kasvun ja
taloudenhallintaohjelmaan 2021 - 2030 on sisallytetty merkittavia toimenpiteita
kunnan talouden tasapainottamiseksi.

Henkilosto

Tarkastuslautakunnan arvioinnin johtopaatdkset

- Tehdyilla toimenpiteilla sairauspoissaolojen maaraa ei ole saatu laskemaan.

- Tydhyvinvointikortin suorittamiseen liittyva koulutus on saanut hyvaa palautetta,
joilla on ollut merkitysta tuntemuksiin tyohyvinvoinnista.

- Tulevina vuosina on panostettava sairauspoissaolojen hallintaan ja tyon ohjeistuksia
kehittaen tarttua tyotapaturmien ehkaisyyn.

Tarkastuslautakunnan suositukset henkilostoriskeihin:

® Yleisesti tydelamassa on sellainen vahva kasitys, etta kun saa itse vaikuttaa
tulevaan siten, etta kysytaan, kuinka haluaisin tehda, mita haluaisin tehda jne.
muutos tuntuu aivan eri tavalla helpolta ja mydnteiseltd, jopa vaihtelulta
entiseen. Eli riskin hallintakeinoissa esiin nostetut osallisuus ja aito
osallistaminen ovat ensiarvoisen tarkeita asioita.

® Paljon on saatu viimeisessa vuosikolmanneksessa henkildstoriskin hallintaan
positiivista toteumaa. Lautakunta suosittaa, etta tilinpaatokseen kannattaa
tehda lyhyt analyysi onnistumisesta ja kirjata esiin selkeammin milla toimilla
riskiarviota kyettiin laskemaan neljan kuukauden aikana merkittavasti. Nailla
analyyseilla on organisaatiossa esimerkin voima ja mallinnus sille, ettd asioille
voidaan oikeasti luoda positiivisia ratkaisuja.

Vastaus:

- Jotta yksild ja tiimit voisivat ohjautua itsenaisesti organisaatiossa, tarvitaan mm.
mahdollisuuksia oman tyon kehittamiseen ja joustavuutta tyon tekemiseen.
Tuusulassa on pyritty arvostamisella ja osallistamisella edistamaan valmentavaa ja
vuorovaikutteista johtamista, joka lisaa tydntekijoiden asiantuntevuutta seka
itseohjautuvuutta. Lisaksi on etsitty vaihtoehtoja tydn joustavoittamiseen.
Onnistumisessa on ollut ensisijaisen tarkeaa pystya kehittdmaan olemassa olevaa
henkilokuntaa seka rekrytoimaan ja pitémaan organisaatiossa ammattitaitoisia ja
osaavia ihmisia.

Tuusulan Vesi

Tuusulan veden osalta tarkastuslautakunta nosti esille seuraavaa:
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® Kiinnitetadn edelleen huomiota vesijohtojen saneeraukseen, vaikka yhteistyo ja
tdéiden rytmitys muiden kunnan toimijoiden kanssa on tiivista.
® Hulevesien osalta joudutaan viela tekemaan paatoksia lakimuutosten vuoksi
(Vesihuoltolaki ja Maankayttd- ja rakennuslaki) siina kuinka hulevedet
jarjestetaan, kuinka suojataan pohjavesia ja miten muutokset vaikuttavat
taksoihin.
Tuusulan veden johtokunta antaa seuraavan selvityksen tarkastuslautakunnan esille
nostamiin asioihin:

Tuusulan vesi on saanut kesalla 2020 rekrytoitua projekti-insind6rin, joka tulee
vahvistamaan Tuusulan veden saneeraustoimintaa. Hulevesien hallinnan
jarjestaminen kunnassa nytkahti syksylla 2020 eteenpadin siten, etta paatosesitys on
tarkoitus tuoda paattajille kunnan toimesta kevaalla 2021.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Tarkastuslautakunnan suositukset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalle:

® Vastuun kirkastaminen Keusoten suhteen. Selkean konseptin luominen sille,
miten kunnanvaltuustoa pidetaan ajan tasalla ja kuinka strategian Keusotea
koskevat osat toteutuvat on valttamatonta tavoitteiden seurannan kannalta.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka talouden tasapainottamisen
nakdkulmasta Tuusulan tulee olla aktiivinen jasenkunta, joka on reaaliaikaisesti
tietoinen Keusoten tapahtumista seka mahdollisista lisakustannuksista.

® Yhteisokaytossa olevien tilojen terveys ja turvallisuus on varmistettava. Mikali ne
ovat esimerkiksi sisdilmaongelmista huolimatta edelleen kaytdssa, kayttajia on
informoitava huolellisesti asiasta.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2019
tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat jakautuneet
hajanaisesti Yhteiset palvelut-toimialan alaisuuteen. Tavoitteiden toteutumisen
seurannan kannalta olisi suotavaa, etta Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla olisi selkeasti oma toimintakertomus.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan selvitys

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvin
tehdysta arviointitydsta. Vastauksena tarkastuslautakunnan suosituksiin lautakunta
toteaa seuraavaa:

® Vastuun kirkastaminen Keusoten suhteen. Selkean konseptin luominen sille,
miten kunnanvaltuustoa pidetaan ajan tasalla ja kuinka strategian Keusotea
koskevat osat toteutuvat on valttamatonta tavoitteiden seurannan kannalta.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka talouden tasapainottamisen
nakdkulmasta Tuusulan tulee olla aktiivinen jasenkunta, joka on reaaliaikaisesti
tietoinen Keusoten tapahtumista seka mahdollisista lisakustannuksista.
Vastaus:

Yhteistydta Keusoten ja sen omistajakuntien kanssa tehdaan monella tasolla, monilla
foorumeilla seka arjen tyossa, niin luottamushenkildiden kuin viranhaltijoidenkin
keskuudessa.
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ViranhaltijayhteistyOn strategisen tason foorumeita ovat kuntajohtajatapaamiset,
talousjohtajien muodostama talousryhma, sivistysjohtajien ryhma seka hyte-johtajien
hyte-ryhma. Taktisen tason toimijoita ovat esim. kuntien hyte-ryhmien alatyéryhmat,
kuten LaNuPe-tydoryhmat. Operatiivisen tason yhteistyéryhmia ovat esim.
oppilashuoltoryhmat. Kuntakohtaisissa viranhaltijatyéryhmissa ovat edustettuina seka
kunnan etta Keusoten edustajat, kuntien yhteisissa ryhmissa Keusoten seka kaikkien
kuntien edustajat.

Poliittisella tasolla yhteistyota tehdaan Keusoten paatdksentekoelimissa seka osana
paatdksenteon valmistelua. Kuntien omassa paatoksenteossa kunnanhallituksen ja
valtuuston rooli korostuvat. Kuntien hyvinvointilautakuntien tehtavat ja roolit
suhteessa Keusoteen vaihtelevat kunnittain, mutta yhteisena piirteena on, etta hyte-
lautakuntien roolia olisi syyta kirkastaa osana kuntien omistajaohjausta ja
edunvalvontaa. Kuntien vaikuttamistoimielimet, vammaisneuvostot, ikaihmisten
neuvostot seka lapsi- ja perheasiainneuvostot tekevat myds yhteistyota.

Kuntien ja Keusoten yhteistydn monet tasot, foorumit ja toimijat tekevat siita
monimutkaisen kokonaisuuden. Keusoten palvelutoiminnan ja eri toimijoiden valisten
yhteistyorakenteiden vakiinnuttua, on tulevaisuudessa kiinnitettava entista enemman
huomiota eri yhteistyd6foorumeiden valiseen yhteistydhon ja sen tiivistamiseen.

Yhteisty6foorumeiden valisen yhteistydn kehittamisen lisaksi on kiinnitettava
huomiota sisallollisten asioiden kehittamiseen. Keusoten ja kuntien yhteistyota
ohjaavia asiakirjoja ovat Keusoten ja kuntien strategiat ja talousarviot seka
yhtymasopimus. Yhteista hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota ohjaa alueellinen
hyvinvointisuunnitelma seka kuntakohtaiset hyvinvointisuunnitelmat. Keusoten ja
kuntien on tydskenneltava yhdessa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden
saavuttamiseksi - alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden seka elinvoiman ja
kuntatalouden varmistamiseksi. Tama edellyttaa maaratietoista ja ennakoivaa
(tiedolla) johtamista, seka sen tueksi ajantasaista ennakointi- ja historiatietoa,
seurantaa ja raportointia.

Tuusulan kunnassa johdetaan seka strategian valtuustokauden tavoitteita etta
vuositavoitteita kunnan tavoitesalkkua hyédyntaen. Myds kuntastrategian
hyvinvoinnin paamaaraa ja hyvinvointitavoitteita toteuttavan hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan tavoitesalkussa. Kerran vuodessa
koottava hyvinvointikertomus seka valtuustokauden viimeisena vuotena laadittava
laaja hyvinvointikertomus ovat tarkeita hyvinvointijohtamisen tyokaluja.

® Yhteisokaytdssa olevien tilojen terveys ja turvallisuus on varmistettava. Mikali ne
ovat esimerkiksi sisdilmaongelmista huolimatta edelleen kaytdssa, kayttdjia on
informoitava huolellisesti asiasta.
Vastaus:

Vuonna 2019 yhteisétilakdyttodn otetun Paijalan vanha puukoulun epailtyjen ja osin
ristiriitaisten sisailmahaasteiden takia tilan vuorokausittaista kayttdaikaa oli rajoitettu
Keski-Uudenmaan ympadristokeskuksen terveystarkastajan suosituksesta. Kunnan
sisdilma-sivustolle oli/on koottu tilojen kayttgjille toimintaohjeet, kuinka menetell3, jos
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epailee sisailmaoireita. Paijalan vanhan puukoulun yhteisotilakaytto paattyi
toukokuussa 2020 vahaisen kaytdn takia. Yhteisétiloina ei ole sisdilmakohteita syksylla

2020.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2019
tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat jakautuneet
hajanaisesti Yhteiset palvelut-toimialan alaisuuteen. Tavoitteiden toteutumisen
seurannan kannalta olisi suotavaa, etta Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

lautakunnalla olisi selkeasti oma toimintakertomus.

Vastaus:

HYTE-lautakunnan nakdékulmasta nykyinen raportointitaso on riittava. HYTE-
lautakunnan toimintakertomus muodostuu kuntatoimialan toimintakertomuksen
osista ja vuosittain laadittavaa hyvinvointikertomusta voidaan hyddyntaa eri puolilla
kunnan hallintoa. Erillisen toimintakertomuksen kokoaminen ei tuottaisi toivottavaa

lisaarvoa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessa esittanyt Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen osalta taulukon ymparistokeskuksen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten toteutumisesta seka maininnut lyhyesti Tuusulanjarven
kunnostushankkeen siirtymisesta Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtymalta ymparistokeskuksen hoidettavaksi vuoden 2019 alussa.

Tarkastuslautakunta on ymparistokeskuksen toiminnan osalta keskittynyt Keski-
Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman (Keski-Uudenmaan
ymparistolautakunta 15.1.2019 & 3) painopistealueiden tarkasteluun alla olevan

taulukon mukaisesti.

TAVOITE

Pelloilta tulevan
kuormituksen
vahentaminen

Jatevesien

TOIMENPIDE
Sarsalanojan ja Mayraojan
valuma-alueilla on lisatty
talviaikaista
kasvipeitteisyytta ja
kannustetaan viljelijoita
lisadmaan keraajakasvien
viljelya, ravinnekuidun ja -
kalkin kayttoa.

Mayraojan kunnostus
Nykyisen
jatevedenpuhdistamon
korvaaminen uudella

kasittelyn tehostaminen, puhdistamolla tai

jatevesivuotojen
minimoiminen

jatevesipumppaamolla,
josta jatevedet johdettaisiin
siirtoviemarilla Klaukkalaan
puhdistettavaksi.

TULOS / VAIKUTUS

Vahentaa kiintoaineksen
erodoitumista ja ravinteiden
huuhtoutumista vesistdihin.

Ravintokuidun mukana
tuleva hiili toimii myos
ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa.

Tulvariski pienenee.

Hillitdéan Nurmijarven
Kirkonkylan
jatevedenpuhdistamon
ohitusjuoksutuksia, joille
se on herkka
ylivirtaamakausina.
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ELY-keskus on kesalla 2019
kaynnistanyt "Eri
kaavatasojen
kayttdmahdollisuudet
pohjavesien suojelussa” -
hankkeen. Hankkeen
tarkoituksena on
suojelusuunnitelmien
paivittaminen
Maanviljelyn vesiensuojelu-
toimenpiteita on edistetty
VILKKU Plus-hankkeella
Jarvenpaan Loutinoja-
hankkeessa toteutetaan
luonnonmukaisen
hulevesien hallinnan
toimintamallia kaupungin
keskustaa halkovan puron
valuma-alueella.
Vesijohtoverkon
laajentaminen

Pohjavesia suojeleva
maankaytdn suunnittelu

Vesistojen ekologisen tilan
parantaminen

Arvokkaiden pienvesien
turvaaminen

Haja-asutuksen jatevesien Hulevesien kasittely ja
kasittelyn tehostaminen  johtaminen

varsinkin aroilla alueilla s
Selvitetaan Tuusulanjarven

valuma-alueen viemarointi
ja sen laajentamistarve.

Kalakantojen luontaisen ~ Haarajoen padon kalatien
lisadntymisen turvaaminen jarjestaminen

Ravintoketjukunnostus
(nuottaus ja
petokalastukset), hapetus ja
kasvillisuuden niitto.
Ankeriaan istutus.

Kaukjarvenpuiston

Tuusulanjarven kunnostus edustalla, etelapaan
vaylastossa, kirkkorannassa,
Gustavelundin ja
Suvirannan edustalla
ruoppausta.

Rantamo-Seittelin edustan
reunoilla niittoa.

Hanke tutkii, kuinka
pohjavesiasioiden hallintaa
kunnan alueella voitaisiin
edistaa eri tasoisten
kaavojen avulla.

Estetaan ravinteiden
joutuminen vesistoihin.

Pyritaan elavoittamaan
kaupunkiymparistoa,
edistamaan
pienvesiluonnon sailymista
ja parantamaan
Tuusulanjarven tilaa.

Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen tiheaan
rakennettujen vesistdjen
ranta-alueiden pohjaveden
puhtaus turvataan.

Auttaa kalakantojen
luontaista lisaantymista.

Toteutuessaan kalatie
mahdollistaa vaelluskalojen
nousun ja kudun koko
Keravanjoen alueella.

Levahaitat vahentyneet,
kesaaikaiset
ravinnepitoisuudet
vahentyneet, vaikka
kuormitus ei ole vahentynyt.

Rantojen ja puiston
kayttokelpoisuuden
parantaminen, maisema
parantunut.

Nakyman avaus jarvelle.
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Johtopaatoksenaan tarkastuslautakunta esittaa, ettei tehtyjen toimenpiteiden vaikutus
ole kaikilta osin selvinnyt, tai vaikutus on jaanyt tulkinnanvaraiseksi. Osasyyna voi
tarkastuslautakunnan mukaan olla se, ettad suunnitelmat ja ty6 jatkuvat vuoteen 2027,
ja toimenpiteiden vaikutus nakyy vasta pidemman ajan kuluessa.

Arviointinsa perustella tarkastuslautakunta esittaa seuraavat suositukset:

® Pelloilta tulevan kuormituksen vahentaminen ja Tuusulanjarven kunnostus ovat
toisiaan tukevia toimintamalleja, jotka tukevat Tuusulan strategianmukaista
kehittamista.

® Tuusulanjarvea ei ole Tuusulan keskusta-alueella Jarvenpaan tapaan juurikaan
hyddynnetty.

® Edellytykset ja resurssit turvata alueen elinvoimaisuus ja kuntoon saattaminen
on turvattava.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys:

Tarkastuslautakunta on vuoden 2019 arviointikertomuksessaan rajannut arviointinsa
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminnasta koskemaan vain
ymparistélautakunnan 15.1.2019 8§ 3 kasittelemaa Vantaanjoen vesienhoidon
toimenpideohjelmaa 2017 - 2027 seka ymparistokeskuksen sen pohjalta tekemaa
erillista Keski-Uudenmaan toimenpideohjelmaa.

Tarkastuslautakunta on kohdistanut arviointinsa ymparistonsuojelun kannalta
sinallaan oleelliseen osa-alueeseen, mutta ymparistokeskuksen
palvelukokonaisuuden seka sen vuoden 2019 toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen
kannalta tehty rajaus on kovin kapea-alainen. Arvioinnin ulkopuolelle ovat jaaneet
kokonaan ymparistokeskuksen lakisaateiset viranomaistehtavat (so.
ympadristovalvonta ja terveysvalvonta) seka eldinlaakintahuolto, jotka muodostavat
padosan koko ymparistokeskuksen toiminnasta. Lisaksi vesienhoidon
toimenpideohjelman esittamis- ja kasittelytavasta arviointikertomuksessa saa
vaikutelman, jonka mukaan vastuu toimenpiteiden toteutumisesta kuuluisi
yksinomaan tai padasiallisesti Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle. Vantaanjoen
vesistdalueen toimenpideohjelma 2017 - 2021 seka sen pohjalta laaditut ehdotukset
Keski-Uudenmaan toimenpiteiksi koskevat laajaa toimijaryhmaa. Myos Keski-
Uudenmaan ymparistdlautakunnan esitys (15.1.2019 § 3) ymparistokeskuksen
sopijakunnille on suunnattu laaja-alaisesti kuntatoimijoille, eika esityksia Keski-
Uudenmaan vesienhoidon toimenpiteiksi ole tarkoitettu vain ymparistokeskuksen
toteutettavaksi. Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta liittaa selvitykseensa
Vantaanjoen vesistdalueen toimenpideohjelman 2017 - 2027 seka sen pohjalta
laaditut ehdotukset Keski-Uudenmaan toimenpiteiksi.

Edella esitettyyn viitaten ymparistdlautakunta ei nae tarpeelliseksi antaa
yksityiskohtaista selvitysta tarkastuslautakunnan tekemaan arvioon.
Ymparistdlautakunta haluaa kuitenkin oikaista arvioinnissa esitetyn tulkinnan siita,
ettd Tuusulan kunnan Kaukjarvenpuiston edustalle, kirkkorantaan seka Gustavelundin
ja Suvirannan edustalle suunnittelemat ruoppaukset olisivat Vantaanjoen tai Keski-
Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmien mukaisia. Keski-Uudenmaan
ymparistélautakunta viittaa talta osin Etela-Suomen aluehallintovirastolle
Tuusulanjarven ruoppauksista antamaansa lausuntoon. Sen yhteenvetona
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ymparistolautakunta on katsonut, etta Tuusulanjarven virkistyskayton edistamiseksi
tulisi selvittaa kevyempia toimenpiteita, joilla voitaisiin jarven virkistyskayton kannalta
saavuttaa vastaavat edut tai jopa parempi lopputulos ottamalla samalla huomioon
vesienhoidon tavoitteet ja luontoarvot.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan esittamaan
suositukseen Tuusulanjarven valuma-alueen pelloilla tehtavien
vesiensuojelutoimenpiteiden merkityksesta ja tarkeydestda. Ymparistdlautakunta
kuitenkin korostaa, etté Tuusulanjarven ekologisen tilan parantaminen on keskeinen
edellytys jarven virkistyskaytolle. Tuusulanjarven virkistyskayton parantamiseksi
tehtavat toimet eivat taman vuoksi voi olla ristiriidassa jarven vesienhoidollisten
tavoitteiden kanssa. Tuloksellinen vesienhoito edellyttaa myds pitkajanteisyytta ja eri
toimijoiden sitoutumista vesienhoidon tavoitteisiin.

Tuusulanjarven ja sen ranta-alueiden hyodyntaminen seka alueen elinvoimaisuuden
kuntoon saattaminen ja turvaaminen eivat ole Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
tai minkdan muunkaan Tuusulan kunnan yksittaisen hallinnonalan vastuulla.
Ymparistdlautakunta ymmartaakin taman vuoksi tarkastuslautakunnan tata koskevien
suositusten kohdistuvan koko Tuusulan kuntaan. Tallaista Tuusulanjarven ja
Tuusulanjoen virkistyskayton tehostamista varten kuntaan on vuonna 2017 perustettu
poikkihallinnollinen yhteistyéryhma, jonka puheenjohtajana toimii kasvatus- ja
sivistystoimenjohtaja ja sihteerind kunnan viherpalveluiden projektikoordinaattori.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta antoi - toisin kuin tarkastuslautakunta vuoden
2019 arviointikertomuksessaan esittaa - lausuntonsa (20.8.2019 § 67) myds vuoden
2018 arviointikertomuksesta. Tuossa lausunnossaan ymparistélautakunta esitti muun
ohella seuraavaa: "Toiminnallisten tavoitteiden arvioinnissa tulisi kiinnittaa erityista
huomiota asetettujen tavoitteiden ja tehtyjen toimenpiteiden merkitykseen toisaalta
koko kunnan ja toisaalta arvioitavan yksikon perustehtavan kannalta.”
Ymparistolautakunnan edelld esittama huomio on Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen toimintaa arvioitaessa ajankohtainen myds vuoden 2019
arviointikertomuksen osalta. Ymparistolautakunta liittaa taman vuoksi selvitykseensa
Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen vuosiraportin 2019.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa valtuustolle tiedoksi selostusosassa annetut vastaukset v.
2019 arviointikertomukseen
® chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® merkita tiedoksi vuoden 2019 arviointikertomukseen annetut vastaukset.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 05.10.2020, § 82
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Liitteet

1 Arviointikertomus 2019, valt 5.10.2020
Ehdotus
Valtuusto paattaa
® merkita tiedoksi vuoden 2019 arviointikertomukseen annetut vastaukset.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 10.11.2020, § 64

Liitteet

1 Arviointikertomus 2019, tarkltk 10.11.2020

Ehdotus
Esittelija: Seppo Noro

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi Arviointikertomuksessa esitettyihin
kysymyksiin saadut vastaukset.

Paatos

Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi Arviointikertomuksessa esitettyihin kysymyksiin
saadut vastaukset.
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8§65
Muut asiat seuraava kokous 8.12.2020

Kokouksen yhteydessa KPMG:Ita tilattu koulutus.
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Muutoksenhakukielto
862, 863, 864

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.



